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内 容 摘 要（黑体二号字，每字间空一格，居中）
（空一行）
迈克尔·波特在其经典著作《竞争战略》中分析说，每个公司必须明确地选择一种（低成本战略、差异化战略和专一化战略中的一种）战略，才能在行业中处于有利地位，同时实施或相继采用这些战略的企业就会“陷在中间”而难以自拔。该观点近年来受到诸多挑战和批评，因为现在的企业不得不在所有层面展开竞争。波特的理论只是描述了一种终极结构，而缺少如何从一个初始状态演化到这种终极结构的路线图。而在全球化带来的产业融合和动荡多变的趋势下，企业可能经常会被产业变迁搁置在其所谓的中间位置，如何选择战略，会成为困扰企业战略决策的一个经常性的难题。……    （300-500字，楷体四号）
（空一行）

关 键 词（黑体二号字，每字间空一格，居中）
低成本战略；差异化战略；“陷在中间”
     （3-5个关键词，用分号分开，楷体四号字）
The products differentiation strategy under the low cost
Author:***               Tutor:***       
Abstract（Timesnewroman二号字，居中）
（空一行）
Michael  Potter in his classical work " competitive strategy " says that each company must choose one strategy, such as strategy of the low cost , differentiation strategy and concentrative strategy, in this case, it could on favorable status ,  if the enterprise implement strategy or adopt strategy in succession, it maybe" falls into in the middle " but hard to extricate itself. The view suffers to a great deal of challenge and criticizes in recent years, because present enterprises have to compete on all aspects. Potter's theory has just described a kind of ultimate structure, and lack of the street map of how to evolve from an initial state to the ultimate structure. ……（Timesnewroman四号字）
（空一行）
Keywords（Timesnewroman二号字，居中）
Strategy of the low cost ;  Differentiation strategy ;  fall into the middle（Timesnewroman四号字）
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（仿宋体四号字，页码右对齐）
综合成本领先条件下的产品差异化战略（黑体二号字，居中，20字内）
0203**班**号  周**   指导教师: 李**    副教授
著名管理学大师迈克尔·波特所提出的公司在制定战略时的分析模型及对战略的阐述在管理学领域的影响是深远……

一、迈克尔·波特的理论观点（主体文字仿宋体四号字，标题加黑）
迈克尔·波特对于管理理论的主要贡献，是在产业经济学与管理学之间架起了……
（一）总成本领先战略及其优缺点

成本领先要求坚决地建立起高效规模的生产设施，在经验的基础上全力以赴降低成本，抓紧成本与管理……
成本领先战略的优点主要表现在:

1.企业处于低成本地位上，可以抵挡住现有竞争对手的对抗。即使在竞争对手在竞争中不能获得利润，只能保本的情况下，本企业仍能获利。

2.面对强有力的购买商要求降低产品价格的压力，处于低成本地位的企业在进行交易时握有更大的主动权，可以降低购买商讨价还价的能力。

……
（二）差异化战略及其优缺点
    差异化战略：差异化战略是将公司提供的产品或服务差异化，树立起一些全产业范围中具有独特性的东西……
……

二、波特的理论观点所受到的挑战

波特的论断是合乎逻辑的，但是，该观点近年来受到诸多挑战和批评。
（一）周三多教授的质疑及波特的解释

周三多教授在为《竞争战略》所做的跋――《波特与竞争战略研究》――中对波特的这……
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图1  站在两端的企业和“陷在中间”的企业
（所有图均应按在文中出现的先后排序，是为图序；所有图均应有名称，是为图题。图序用五号黑体字，后空一格置图题，图题用五号宋体字。图序和图题置图的下方并居中排列。图中的文字用五号仿宋，图中如有说明则应在图序和图题之后另起行排列，用小五号宋体字，并在起首以“图中：”标示。）

……
三、对综合成本领先条件下的产品差异化战略的介绍

面对这样的问题，该寻求什么样的解决途径呢？

既然波特也承认企业兼顾低成本和差异化的条件是存在的，那么我们该如何认识这一问题呢？我们首先应当树立起这样的观念：两种基本战略虽然存……
（一）综合成本领先条件下的产品差异化战略
为了使企业在获得更高的绩效的同时面临更小的风险，就需要一种新的战略模式来弥补波特单一战略选择所存在的不足，这种新的战略模式就是综合成本领先条件下的产品差异化战略。

综合成本领先条件下的产品差异化战略是一种复合战略，它试图综合低成本和差异化两种优势，使企业所提供的产品或服务兼具两种特征：以相对较低的成……

表1 2005年第一季度4地区企业高层次人才现状

	地区
	月收入（元）
	收入满意度（%）
	流动率（%）
	工作环境满意度（%）
	企业认同感（%）

	北京
	7022.7
	60.6
	24.8
	29.5
	37.1

	上海
	7612.9
	83.0
	9.3
	49.9
	21.0

	广州
	7111.1
	86.0
	26.5
	47.1
	19.6

	深圳
	7343.5
	90.6
	4.6
	39.4
	28.4


①资料来源：根据惠悦（Watson Wyatt）咨询上海有限公司有关数据整理而得

（表序用五号黑体字，后空一格置表题，表题用五号宋体字。表序和表题置于表的上方并居中排列。表中的文字用五号仿宋字。）
……
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……（宋体五号字，左顶格，5-10篇为宜）
（两万个外文印刷字符的译文和外文原文均应附在论文正文后，作为论文的一部分装订、保存。外文译文页码可单独编排，也可与论文正文统一手工编排页码）































①数字来源于朱礼华（2005）“企业高层次人才的薪酬探索”《质量管理》2005.4.
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